
 

 

Contrat no. 685-C-00-03-00008-00
 

 
PROGRAMME AGRICULTURE –  

GESTION DES RESSOURCES NATURELLES 
« Wula Nafaa » 

RAPPORT DE MISSION SUR LE 

DEMARRAGE D’UN INVENTAIRE 

PARTICIPATIF DANS LES ZONES 

D’INTERVENTION DE L’AG/GRN 
 
Consultant: Cecilia Polansky 
 
Soumis par: 
 
International Resources Group (IRG) 
1211 Connecticut Avenue, NW · Suite 700 
Washington, DC 20036 · United States 
Tel: 202-289-0100 · Fax: 202-289-7601 
www.irgltd.com  
 
Soumis à:  
 
USAID/Sénégal 
2 Avenue Abdoulaye Fadiga 
Dakar, Sénégal 



IRG  i 

SOMMAIRE 
1 Contexte.........................................................................................................................................................1 

1.1 Objectifs de 2 Visites ........................................................................................................................1 

1.2 Sites et Personnel Visites..................................................................................................................1 

1.3 Autres Activites..................................................................................................................................1 

1.4 Où l’Inventaire Interviendrait dans le Travail du Projet AG/GRN:.........................................2 

1.5 Prenez l’Exemple de la Gomme Mbeb (Sterculia setigera) .............................................................2 

1.6 Où l’Inventaire s’Insere dans les « Etapes pour Arriver a la Cogestion »  
Redigees par l’Iref..............................................................................................................................3 

1.7 L’Inventaire s’Insere dans les « Etapes pour Arriver a la Cogestion »  
Redigees par l’Iref pour l’AG/GRN- suite....................................................................................4 

2 Principes d’Inventaire Participatif qui s’Appliquent au Cas de AG/GRN .........................................5 

3 Constats et Conditions Prealables .............................................................................................................7 

3.1 Constats Prealables pour Demarrer l’Inventaire...........................................................................7 

3.2 Conditions Prealables a la Phase de Terrain dans l’Execution d’un  
Inventaire Participatif dans l’AG/GRN ........................................................................................7 

4 Proposition pour des Actions Concretes a Mener dans l’Immediat ....................................................9 

4.1 Organisation du Volet D&R............................................................................................................9 

4.2 Formations Importantes a Mener au Service Forestier .............................................................10 

4.3 Donnees qui Pourront etre Recueillies d’une Maniere Participative Actuellement...............10 

5 Observations Generales ............................................................................................................................11 

5.1 Des Grandes Lignes Devraient etre Developpees pour l’Elaboration  
des Chartes Locales .........................................................................................................................11 

5.2 L’Aspect Paramilitaire de Service Eux et Forets Peut etre Utilise au Profit  
des Travaux du Projet.......................................................................................................................11 

5.3 Aspects Regionaux ..........................................................................................................................11 

5.4 Aspects Politiques............................................................................................................................11 

5.5 Aspect Bovins ..................................................................................................................................11 

 



IRG  1 

1 CONTEXTE 

1.1 Objectifs de 2 Visites 

♦ Concevoir et élaborer d’une manière participative un outil simple faisant des estimations du 
potentiel écologique, forestier, et pastoral pour disposer d’informations qualitatives et 
quantitatives fiables pour les forêts 

♦ Former les acteurs (populations, agents SEF, élus) dans l’utilisation de cet outil 

♦ Produire un guide des procédures d’inventaire et des fiches de recueil des données 

♦ Proposer les prochaines étapes 

(Première phase:) 
 prise de contacts 

 conception du protocole 

 élaboration de procédures 

 préparation de la formation 

 lancement des activités sur le terrain 

 

1.2 Sites et Personnel Visites 

♦ Forêts de Ouly et Paniates (5 jours) 

♦ Site de carbonisation à Neteboulou (1 jour) 

♦ IREF/ Bureau d’Inventaire et Cartographie Tambacounda; Sous-secteur SEF Koussanar; Chef de 
Triage Ndeb SENE à Malem Niam; facilitateurs et villageois à 4 sites près des forêts; PROGEDE et 
CSE à Dakar 

1.3 Autres Activites 

♦ Evaluation de la possibilité d’utiliser les images satellites et les cartes sur place 

♦ Evaluation du personnel disponible pour produire les cartes et pour effectuer un inventaire  

♦ Evaluation de l’état d’organisation et niveau de sensibilisation des populations près des forêts 

♦ Conception préliminaire de quelques outils d’inventaire potentiels, surtout liés au relèvement 
GPS des polygones renfermant les bosquets d’espèces importantes et les parcs d’élevage 
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1.4 Où l’Inventaire Interviendrait dans le Travail du Projet 
AG/GRN: 

Dans les filières qui seront traités par le volet Retombées Communautaires: 

collecteurs

Ressources des Forets 
Classees et Terroirs

Marches Locals

Marche Urbain et 
exportation

Consommation Locale

collecteurs

agents
exploitants qui 

paient les permis

bana bana
transporteurs

coxeurs
grossistes
détailleurs

L’inventaire intervient 
ici pour identifier la 
quantité de produit à 
commercialiser pendant 
une période donnée**

**Mais sans un mandat de conservation ou gestion rationale des ressources forestieres, 
l’inventaire prend la forme d’une estimation des benefices a l’exploitant au court-terme

collecteurs

Ressources des Forets 
Classees et Terroirs

Marches Locals

Marche Urbain et 
exportation

Consommation Locale

collecteurs

agents
exploitants qui 

paient les permis

bana bana
transporteurs

coxeurs
grossistes
détailleurs

L’inventaire intervient 
ici pour identifier la 
quantité de produit à 
commercialiser pendant 
une période donnée**

**Mais sans un mandat de conservation ou gestion rationale des ressources forestieres, 
l’inventaire prend la forme d’une estimation des benefices a l’exploitant au court-terme  

♦ Un défi est de rendre l’inventaire “participatif” en utilisant les données fournies par les 
collecteurs et basées sur leurs observations venant de leur longue présence et leurs habitudes.    

♦ Un autre défi est d’encourager le changement de mauvaises habitudes de surexploitation tout en 
produisant des bénéfices dans les villages.  Ceci demanderai une transformation et un 
raccourcissement de plusieurs filières déjà bien connues. 

♦ L’inventaire doit donc capter le potentiel mais en même temps la capacité de production 
commerciale long-terme 

1.5 Prenez l’Exemple de la Gomme Mbeb (Sterculia setigera) 

Selon les études, un gros arbre produit jusqu’à 90 kg de gomme chaque année, et le prix minimum offert 
aux collecteurs est de 300 F par kg.  

Ceci implique une bénéfice d’un minimum de 27 000 F par an, par arbre.   

Si, comme dans l’inventaire effectué par le PROGEDE dans la zone, vous trouviez une moyenne de 1 
gros gommier par 2 hectares sur 40 000 ha de forêt, vous auriez une bénéfice annuelle de (20 000 arbres 
x 27 000 F = )  FCFA 540 000 000 qui appui l’économie locale ainsi que la filière  jusqu’au marché 
d’exportation.   
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Si vous saviez que la conséquence de ce niveau de cueillette était la suivante, il serait mieux de cibler 
l’étude sur la question:  combien d’années reste-t-il avant la disparition des gommiers (et de leurs 
bénéfices) dans cette forêt? 

 

1.6 Où l’Inventaire s’Insere dans les « Etapes pour Arriver a la 
Cogestion » Redigees par l’Iref 

(Résumé des documents MEPN/IREF/Tamba de juin 2003) 

PHASE 
ETAPE 

DANS LA FORET CLASSEE 
(responsable) 

DANS LA FORET TERROIR 
(responsable) 

I – 1 
OCT 2003 

 Informer autorités locales et administr.  
 Conseil Rural receuillit la demande de cogestion venant des 
villages (Chef vg) 

 Une demande de mise en aménagement au nom des vgs est 
adressée au Président du CR, qui la traite et négocie (CR) 

 Les vgs élaborent la charte locale de gestion (CV avec facili) 
 Une carte de la forêt classée est produite (WN/D&R avec IREF) 
 Un protocole de mise en aménagement est signé (tâches: Brigade,  
facili; signature: IREF) 

 Ateliers d’information aux vgs (_____) 

 Informer autorités locales et administr.  
 Conseil Rural receuillit la demande de 
valorisation des produits des terroirs venant des 
villages, la traite et la négotie (Chef vg) 

 Une demande de préservation et de 
valorisation des espèces du terroir à fort 
potentiel économique au nom des vgs est 
adressée par le Président du CR au SEF (CR) 

 Les vgs élaborent la charte locale de gestion du 
terroir: affectation des terres à des utilisations 
agric, forest, ou pastor; aspects 
organisationnels (CV avec facili) 

 Une carte des sites à préserver et valoriser est 
produite (WN/D&R avec Brigade et IREF) 

 Un protocole de préservation des espèces à for 
potentiel écon. est signé (signature: IREF) 

 Ateliers d’information aux vgs (_____) 
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PHASE 
ETAPE 

DANS LA FORET CLASSEE 
(responsable) 

DANS LA FORET TERROIR 
(responsable) 

I – 2 
DEC 2003 

 Un plan de travail est élaboré; les populations sont organisées 
selon activité (SEF avec D&R/WN) 

 La forêt est protégée contre feux et défrichemt (SEF avec 
populations) 

 La forêt est surveillée (SEF avec populations) 
 Les monographies par village sont recueillies (SEF avec 
populations) 

 Les comités villageois sont (r)établis (facili, chef brigade) 
 Les besoins en formation sont identifiés; des modules sont 
développées (popul, CR, SEF) 

 Les activités d’accompagn. sont mises en oeuvre 

 Un plan de travail est élaboré; les populations 
sont organisées selon activité (SEF avec 
D&R/WN) 

 La forêt est protégée contre exploitations 
inappropriées (SEF avec populations) 

 Les monographies par village sont recueillies 
(SEF avec populations, D&R/RC/WN, CERP, 
Elevage) 

 Les comités villageois sont (r)établis (facili, 
CERP) 

 Les besoins en formation sont identifiés; des 
modules sont développées (popul, CR, SEF, 
D&R/ RC/WN) 

 

1.7 L’Inventaire s’Insere dans les « Etapes pour Arriver a la 
Cogestion » Redigees par l’Iref pour l’AG/GRN- suite 

PHASE 
ETAPE 

DANS LA FORET CLASSEE 
(responsable) 

DANS LA FORET TERROIR 
(responsable) 

I – 3 
(APR 
2004) 

 La carte de la forêt est agrandie (BIC) 
 Un inventaire du potentiel est complété de la FC et de ses environs 
(SEF, D&R/WN) 

 Un plan de gestion et schéma d’occupation et utilisation des terres 
sont élaborés et restitués aux populations (SEF, D&R/WN, CR, 
Conseil Régional) 

 Une clé de répartition des recettes est négotiée, prenant en compte 
le fonds local d’aménagement (collectivités, SEF, D&R/WN) 

 Le plan est approuvé par le Sous-Préfet 

 La carte des ressources est agrandie (BIC) 
 Un inventaire du potentiel est complété (SEF, 
D&R/WN) 

 Un plan de gestion est élaboré et restitué aux 
populations (SEF, D&R/WN, CR, Conseil 
Régional) 

 Le plan est approuvé par le Sous-Préfet 

II – 1 
(2 à 3 ans en 
FC,  
1 à 2 ans en 
FT) 

 Activités d’exploitation limitées à cueillette des fruits, au pâturage, 
aux coupes prudentes de bois mort, de service 

 Activités de formation et d’information sur les textes (code forestier, 
décentralisat.) 

 Formation aux techniques sylvicoles, gestion 
 Test sur techniques de transformation, commercialisation du bois 
 Evaluation des 2 ans précédants; un P-V est produit; consolidation 
ou extension du période de test 

 Activités d’exploitation limitées à cueillette des 
fruits, au pâturage, aux coupes prudentes de 
bois mort et de service, agriculture non 
traditionelle 

 Activités de formation et d’information sur les 
textes (code forestier, décentralisat.) 

 Formation aux techniques sylvicoles, 
pastorales, et agric non traditionnel. 

 Appui aux dévelpmt organisationnel des 
populations 

 Test sur techniques de transformation, 
commercialisation des produits des terroirs 

 Evaluation de l’an précédant; un P-V est 
produit; consolidation ou extension du période 
de test 

II – 2 

 Les activités de gestion sont élargies 
 L’exploitation commerciale peut être autorisée 

 Les activités de gestion sont élargies 
 L’exploitation commerciale à grande échelle 
peut être autorisée si les circuits sont mieux 
connus 

Le Gouverneur du Conseil Régional contrôle à posteriori et peut résilier les protocoles de gestion en cas de manquement des obligations 
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2 PRINCIPES D’INVENTAIRE PARTICIPATIF 
QUI S’APPLIQUENT AU CAS DE AG/GRN 

♦ Connaissance des limites des terres à inventorier – et dans les Forêts Classées et dans les forêts 
terroir 

♦ Objectifs pré- définis; quelles unités de mesure sont voulues (arbres par hectare, sacs de charbon 
par hectare, espèces par placette…) pour le plan d’aménagement, qui relient les produits avec le 
marché 

♦ Connaissance de l’utilisation ultérieure des données: est-ce pour partager les derniers arbres qui 
restent; est-ce pour prédire le volume de gomme ou de fruit auquel on peut s’attendre; est-ce 
pour initier un nouveau programme d’élevage contrôlé  

♦ Un personnel formé en la mesure et l’évaluation des arbres, en les principes de croissance et de 
régénération, ET en les problèmes liés à l’exploitation des différents produits forestiers 

♦ Un personnel habitué à une proche collaboration et à l’échange d’idées avec des villageois/ 
utilisateurs de la forêt 

♦ Un personnel auxiliaire qui a la compétence et le temps de: 

 composer les cartes et schémas selon besoin 

 interpréter les photos ou images selon besoin 

 associer les données recueillies avec les cartes de la zone et faire des extrapolations 

 saisir les données en tableaux pour les analyses 

♦ Un minimum d’équipements et d’autres outils pour la récolte de données 

♦ Un accès au transport et à un hébergement près de la forêt  
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3 CONSTATS ET CONDITIONS PREALABLES 

3.1 Constats Prealables pour Demarrer l’Inventaire 

CONSTAT RESOLUTION 
Bcp d’études sur les filières, les acteurs, et la 
forêt ont déjà été menées.  Il ne faut pas les 
ignorer, ni les répéter 

Utiliser les données déjà disponibles: 
 Inventaire PROGEDE (2300 placettes et 1100 photos aériennes dans notre zone, il sort 
les arbres par ha, par espèce, par diamètre) 

 Connaissances des agents forestiers (une rotation de 8 à 15 ans entres coupes 
charbonnières) 

 Placettes permanentes de CSE dans notre zone 
“Participatif” ne veut pas dire que le SEF n’est 
pas impliqué dans l’inventaire; une méthode “à 
la portée des populations” comprend tous les 
acteurs, au moins au début 

Si les villageois se disposeront d’une méthode d’inventaire indépendant du SEF, il s’agit 
d’une méthode de “auto-surveillance” ultérieure qui pourra être élaborée pour les comités 
de garde 

Le manque d’un inventaire ne doit pas bloquer  
le développement des plans d’aménagement 
des forêts et terroirs 

Les inventaires sont intensifs des points de vue logistique et temps;  
si les chartes locales sont bien développées (modes de comportement et politiques qui 
règleront l’utilisation des produits de la forêt), l’inventaire peut s’inscrire comme activité 
prioritaire du plan de travail dans la première ou même la deuxième année 

Les éleveurs sédentaires ET les éleveurs 
transhumants sont en train de changer 
l’écologie de certaines forêts; la tendance est 
de blâmer les “étrangers” et les transhumants 
pour les maux 

Les éleveurs sédentaires ET les éleveurs transhumants doivent être associés à tout travail 
d’inventaire. 
De préférence, tous les éleveurs seraient impliqués dans la commercialisation (assistée par 
l’AG/GRN) d’un produit basé sur le lait ou le cuir. 

L’inventaire demande une certaine compétence 
locale pour la production des cartes de la forêt 
ou terroir; le BIC et le CSE ne semblent pas 
être toujours disponibles 

Le personnel du volet D&R devrait avoir l’accès au logiciel SIG et aux GPS pour les petits 
relevés; nous y avons démarré une formation pratique 
Les Sous-secteurs (d’abord, à Koussanar) devrait bénéficier d’un GPS et d’une formation 
pour son utilisation ponctuelle dans l’installation des assiettes de charbon 

Faute technique dans les cartes produites au 
BIC pour les forêts de Ouly et Paniates 

Voir le personnel pour discuter du problème de décalage des UMT 

 

3.2 Conditions Prealables a la Phase de Terrain dans l’Execution 
d’un Inventaire Participatif dans l’AG/GRN 

CONDITIONS PREALABLES  COMMENT REMPLIR LES CONDITIONS 
Ajustement du comportement des agents du 
Service Forestier associés aux travaux de 
cogestion sur le terrain 

 Formation des agents de terrain en techniques d’écouter les villageois, en modes de 
comportement aptes à la cogestion (module à développer par le Volet Sensibilisation 
AG/GRN avec les autres volets, utilisant les méthodes CLUSA) 

 Permission octroyée par l’IREF à ne pas devoir porter la tenue strictement militaire 
pendant les sorties avec les villageois en zones de cogestion 

 Accord de ne pas faire des saisies au cours de visiter le terrain dans les véhicules 
AG/GRN  

Connaissance du nombre d’hectares (approx) et 
des populations ou groupes cibles qui vont 
cogérer certaines terres  

 Stratification des zones de végétation et occupation des sols sur la base des photos 
aériennes ou les images satellites (CSE? BIC?) 

 Application des données PROGEDE où possible (CP?) 
 Développement des cartes à l’échelle 1:50 000 ou 1:25 000 (CSE? BIC? D&R?) 
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 Affectation de régions spécifiques à des CVD spécifiques (si possible; demand table 
ronde) 

Connaissance des acteurs riverains  
(= ceux qui feront partie des équipes locales 
d’inventaire) 

 Organisation des GIE ou d’autres groupements d’utilisateurs avec un représentant / 
porte-parôle pour chaque CVD, pour chaque produit forestier 

 Groupements suggérés pour Paniates et Ouly:  
(1) récolteurs de gomme  
(2) éleveurs sédentaires  
(3) éleveurs transhumants  
(4) femmes pour le tamarind  
(5) femmes pour le jujubier  
(6) récolteurs du fruit de baobab 
(7) charbonniers (sourga + résidents) 
(8) récolteurs de paille 

Ajouter pour les Forêts de Bala:  
(9) fendeurs et scieurs du wen 
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4 PROPOSITION POUR DES ACTIONS 
CONCRETES A MENER DANS L’IMMEDIAT 

4.1 Organisation du Volet D&R 

♦ Diviser les tâches:   

 Chef de volet pousse les politiques;coordonne l’élaboration des chartes et des autres 
documents nécessaires dans le “processus de cogestion”; s’occupe de la logistique qui appui 
le complétement des étapes; maintient les rapports avec l’IREF à tous niveaux, et avec les 
autres projets et services tels que le PROGEDE et le Service Elevage 

 L’Adjoint s’occupe de tout besoin cartographique (même s’il s’agit de commander des 
travaux au BIC ou au CSE); fait des relèves ponctuelles sur le terrain au niveau de la forêt ou 
terroir; saisit et organise les données disponibles; assure la collection des données demandées 
par les plans d’aménagement 

♦ Développer une liaison direct avec le Volet Sensibilisation qui appui l’amélioration de la gestion 
des ressources, selon les constats des visites de terrain; travailler avec ce volet pour développer 
des modules que les facilitateurs pourront exploiter – exemples immédiats: 

 Modes d’exploitation correcte, de régénération des gommiers 

 Modes d’augmenter le rendement du charbon dans un four  

 Les “Droits” et des “Responsabilités” DE L’ETAT et DES VILLAGEOIS AUTOUR DE 
LA FORET 

♦ Maintenir des archives compréhensives sur place pour les forêts traitées par le projet:  

 Photocopier toutes les archives disponibles à l’IREF 

 Maintenir un jeu de cartes dans un tiroir approprié 

 Faire un tableau des étapes dans le “Processus de Cogestion” pour chaque forêt; cocher les 
étapes accomplies pour mieux les suivre 

♦ Installer les logiciels ArcView et Garmin sur l’ordinateur du Volet 

♦ Mettre à point les stratégies qui seront employées pour impliquer les collecteurs des produits 
forestiers dans les filières commerciales 
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4.2 Formations Importantes a Mener au Service Forestier 

♦ Comportement des agents sur le terrain au cours des travaux de cogestion  

 développer les grandes oreilles;  

 demander à l’inspecteur de décreterune tenue qui ne semble pas trop militaire;  

 ne pas faire de suppression lors des visites de terrain liées à l’AG/GRN; 

 ne pas demander aux facilitateurs de faire des contrôles sur le terrain) 

♦ Relevés des assiettes de charbon (et d’autres bosquets forestiers) avec le GPS au niveau de Sous-
Secteur; utilisation de ces relevés pour installer des parcellaires soutenables 

4.3 Donnees qui Pourront etre Recueillies d’une Maniere 
Participative Actuellement 

♦ Relevés GPS des bosquets compactes composés de baobab ou de gommiers en forêt et en 
terroir 

♦ Relevés GPS des bosquets de jujubes – activité importante pour associer les femmes 

♦ Relevés GPS des parcs d’animaux dans les forêts classées; fiche à utiliser  

♦ Relevés GPS des assiettes de charbon exploitées: analyse du rapport entre superficie et quintaux 
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5 OBSERVATIONS GENERALES 

5.1 Des Grandes Lignes Devraient etre Developpees pour 
l’Elaboration des Chartes Locales 

♦ Certains comportements menant à une meilleure gestion des arbres sont déjà connus; ceux-ci 
devraient être exploités 

5.2 L’Aspect Paramilitaire de Service Eux et Forets Peut etre Utilise 
au Profit des Travaux du Projet 

♦ Direction sur le comportement des agents 

5.3 Aspects Regionaux 

♦ Besoin de revoir les limites des forêts pour mieux suivre les contours naturelles 

♦ Besoin de se mettre en accord avec les objectifs des autres projets 

5.4 Aspects Politiques 

♦ Revoir si la taxe “préférentielle” aux terres sous gestion n’ont pas des effets inattendus 

♦ Qu’est-ce qui retient les “cartes de seigner”, moyen de contrôle de surexploitation des gommiers 

♦ Ne pas permettre la blâme à toujours être placée sur les transhumants et les étrangers 

♦ Danger de passer 5 ans à organiser les CVD sans arriver au plan d’aménagement 

5.5 Aspect Bovins 

♦ Une industrie basée sur le cuir ou le beurre devrait être établie pour intéresser les éleveurs de 
tous les groupes dans le programme. 
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